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Projektbeskrivning

Utgangspunkt

| mitt fokus pé& projektledning har jag utgatt fran mitt eget intresse for
kvinnor som leder kulturprojekt i Norden. Att jag har en i grunden
feministisk hallning ar forstas viktigt men inte en utgdngspunkt. Har ar det
mitt intresse for dessa méanniskors tankar kring arbete som styr.

Metod och syfte

Syftet var att fa reda pa sa mycket som maojligt om projektledning genom
samtal. Jag ville hora olika manniskors beréttelser. Jag har videofilmat
samtalen och klippt ihop en kort film. Samtalen jag férde med dessa fyra
kvinnor utgick fran ett antal olika teman: persondata, bakgrund, inspiration
och drivkrafter, individ - kollektiv, genus, om projekt, konflikter samt
|6sning p& dessa och om projektledning. Bearbetningen av materialet har
skett genom att jag skrivit ned stora delar av intervjuerna, direkt fran
videoinspelningarna, i citatform. Jag valjer att i denna skriftliga rapport
utga fran de olika tema som finns samt att l&ta intervjuerna i mycket tala
for sig sjélva. Jag har valt bort att gora en komparativ studie s till vida att
jag bara namner gemensamma drag samt olikheter.

Intervjuade

De jag har intervjuat ar :

Kitti Briksby, kladdesigner och textilkonstnér, utanfér Képenhamn,
Danmark, med erfarenheter av olika projekt inom kommunala institutioner,
kooperativ samt projekt p& Gronland.

Bera Nordal, chef for Malmé konsthall och med tidigare erfarenheter fran
Island, dar hon &r fodd och bland annat arbetade p& Nationalgalleriet i
Reykjavik.

Petra Revenue som &r dramatiker och tillsammans med sju andra driver
scenen Teater Trixter i Géteborg, Sverige.

Nora Szentivanyi, redaktor pa Spartacus forlag, Oslo, Norge, som tidigare
arbetat pa tidskriften Glanta.

Referenser

Utdver samtalen har jag anvant mig av Alf Arvidssons bok Livet som
beréttelse, Jesper Blombergs Myter om projekt samt Barbro Dahlbom-
Halls helt nyutkomna bok Att ldra kvinnor leda kvinnor. Christina
Olofssons film Dirigenterna, (delar ur den filmen agerar layout pa
forsattsbladet) och filmen Efter ensamheten av Karin Parbst och Kattie
Egede Motzfeldt.



Resultat och reflektion

Inspiration, drivkrafter och férebilder

Under samtalen visade det sig att inspirationskallorna ar valdigt personliga
och é&r relaterade till olika tidsperioder i livet och till det man skapar.

For Kitti Briksby ar det en farg eller ett nytt material. Petra Revenue
uttryckte att drivkraften kan vara att man ar besatt av det man vill berétta.
Nora Szentivanyi berattar att hon blir glad av vackra bocker.

En tro pé& det de gor lyser genom samtalen. Det finns en VILJA och
LUST, ord som de standigt aterkommer till, att géra det de tycker om att
gora.

Hur féranderliga motiven kan vara och hur de paverkas vill jag gestalta
genom Petra Revenues tydliga exempel,
— Det var ratt laga motiv fran bérjan, att pappa, som inte har bott med mig
sen jag var ett &r, att han skulle komma och titta och tycka att det jag
gjorde var bra. Sen att allmanheten skulle se, detta med att hamna i
tidningen. Sen att man ville bli erkand av andra, att vara professionell. Nu
handlar det bara om att jag vill att vanligt folk kommer och ser det vi gor.

Ett gemensamt drag hos alla som jag har pratat med ar att de har olika
typer av forebilder, kanske ndgon inom yrket men aven inom andra
branscher.

— Jag har nog inga direkta forebilder. Jag arbetade pa en barnpsykiatrisk
avdelning, jag var bara 22-23 ar, det ar ingen speciell jag tanker p&, men
héllningen, den grundades dar, sager Kitti Briksby.

— Det finns ménga som har gjort och gor starka intryck. Inom yrket hade
jag en stor forebild i min foretradare pa Island, som Bera Nordal uttrycker
det.

— En forebild ar Christina Stendahl, prast i Haga férsamling i Goteborg.
Trots att vi arbetar helt olika och med olika saker. Jag beundrar hur hon
arbetar, tror att hon arbetar mer formellt an jag, satter sig i kommittéer, att
hon far saker att ske, att skriva skrivelser och sa dar. Hon arbetar i det
tysta och dolda pé ett satt, sager NoraSzentivany.

Det som foérvanade mig ar att svaren, kring fragestaliningarna pa detta
omréde, var svavande och att det var en generell avsaknad av tydliga
forebilder, det var f& som gav konkreta exempel.

Hor det ihop med det drommande och langtbak liggande bilder som
vacks? Eller ar det s& att vi ar i synnerhet vaksamma for vem vi avsléjar
det for, finns det prestige inlindat i svaren? Eller ar vi ovana att formulera
och ténka pa vem och vad vi faktiskt inspireras och lar av?

Barbro Dahlbom - Hall pekar i sin bok Att ldra kvinnor leda kvinnor pa
vikten av att ha flera néra som man kan lara av. " Vad kvinnor behéver ar
manga basta vaninnor som under olika faser i livet och i olika situationer
ger stdd, forstéelse, medkansla och ibland en riktig hackspark. Det finns
ingen kvinna i varlden som ensam kan ge en annan kvinna all den
spegling hon behdver for att utveckla alla dimensioner av sin
personlighet”.



Detta tycker jag bekraftas i samtalen. | grunden ar det viktiga att det ar
olika personer som de relaterar till, inte bara kvinnor utan dven man. Jag
ser att de har starka foréldrar eller andra i sin narhet som ofta ar viktiga.
De visar nastan alla p& att de tycker om att ha aldre och kloka personer
omkring sig, och att vénner ar oerhort viktigt. Petra Revenue utrycker det
genom att sdga att hon tycker om att jobba med folk som kan mer &n
henne, s& att hon lar sig mer.

Att det ibland &r svart med forebilder inom yrket pekar filmen Dirigenterna
pé. Det ar berattelsen om sex kvinnor, fran olika delar av varlden. Som
dirigenter har de slagit sig in p& ett, av tradition, manligt omréde. De &r
pionjarer som bryter sig in i mannens varld, framférallt behandlar filmen
ledarskapet. Det ar en stor avsaknad av kvinnor som férebilder, i motsats
finns det gott om manliga, och citat ur filmen som;

— Det ar skrap med en soldat som inte vill bli general, kan vél séagas
&skadliggora det. Det som driver dessa kvinnor ar karleken till musiken.
Det som fodras &r stor kompetens, personlighet och tro pa sig sjalv.

Individ — kollektiv

Jag tycker att relationen individ — kollektiv ar intressant. Véara liv ar ibland en
dragkamp mellan & ena sidan det egna egot och & andra sidan behovet av
grupptillhérighet. Ar det s& att vi idag kan pasta att vi &n mer kan ségas
péverkas av motstridiga tendenser sasom globalisering och identitet? Hur
ar det att arbeta i projekt och hur ser vi pa oss sjélva i relation till gruppen
och varfor?

Det framgick, framfor allt i samtalet med Nora Sentivanyi, att storleken pa
gruppen har betydelse. Det ansédgs mer informellt i mindre grupper och mer
formellt i stora. Gemensamt ar tanken att man skapar tillsammans och alla
bidrar till resultatet. Aven att olika kunskaper och personligheter &r bra for
gruppen.

— Helt klart ar att sammanséttningen i en grupp ér viktig, men det jobb
man skall utfora ar det viktigaste. Ratt person pa ratt plats, sager Kitti.
Briksby.

— Ménga génger ar folk felplacerade, d& galler det att se dom, styra in
dom pé& annat, ratt plats for ratt person. Det ar bra f6r gruppen och
arbetet. De i receptionen kan visa konsthallens profil mer, ar ansiktet utét,
séger Bera Nordal.

Balansen mellan individ och grupp kom upp pé flera satt. Det anses
oerhort viktigt att vara individer i en grupp.

— Nu har alla arbeten vid sidan av och vi har mognat, det ar bra. D& blir
inte teatern hela ens liv. For sarskilt inom teater kan det vara svart, jag
tycker att manga ar har av fel anledning, det kan bli en slags sjalvterapi,
séger Petra Revenue.

— Det ar oerhort viktigt med delaktighet, men man maste halla ett visst
avstand, jobbet ar viktigt, men det &r inte hela mitt liv, sdger Bera Nordal.

Under detta tema kom vi darfor att tala mycket om vikten av tydlighet och
granser, det verkade centralt, for att undvika konflikter och for att hantera
dem dé& de dyker upp. Ofta uttrycktes ocksa att sjalvkannedom ar grunden
for att kunna fungera i grupp.

— Att vilja forsta varandra. Att férmedla och uttrycka det man kanner. Det
kan var enkla saker som att jag vill inte att du prasslar med posten nu nar
jag talar, sdger Nora Sentivanyi.



— Hur vi I6ser en konflikt handlar mycket om hur konflikten ser ut. Det kan
vara att ta in utifrin men oftast att I16sa direkt. Att vara tydliga, séger Bera
Nordal.

— Arlighet &r viktigast for mig, sager Kitti Briksby.

Det fanns ett ordflode och en stark tempodkning i berattelserna kring
konflikter. Alla har flera exempel p& hur de bade hanterade, I16ste och
befann sig i konflikter. Alla uttryckte mer eller mindre tydligt att de skiter i
vad folk tycker, det kandes gott i relation till att det rorde en slags distans
till bade sig sjélva och andra, utan att for den skull peka pé ett ointresse.

Ingen av dem upplevde att de kompromissade med grundidéer, men att de
var tvungna att kompromissa om pengar och smé saker. Detta ar
intressant, p& ett satt sager de emot sig sjélva. Jag undrar hur det i
realiteten ar? Hur ofta &r pengar orsak eller medel? Hur stora smasaker
raknas som smé saker?

— Jag kompromissar aldrig om vissa idéer, daremot ar mitt motto att det
inte far ga ut 6ver ndgon annan, sager Kitti Briksby.

— Kompromissa skulle jag aldrig géra om en grundide’ typ feminism eller
socialism. Men uttryck, dar kan jag kompromissa och ekonomiskt
kompromissar jag ju hela tiden, sdger Nora Sentivanyi

— Jag kompromissar aldrig, det behdvs inte, kanske om sma saker, sager
Petra Revenue.

— Kompromissa kan jag gora, men ofta behdver jag inte kompromissa om
jag ar tillrackligt tydlig. Formulerar jag en god ide, sa finns det ingen
anledning att kompromissa, séger Bera Nordal.

Vikten av att ge varandra berém och kritik togs upp pa flera olika satt.
Petra Revenue tycker att det kan vara mer stéd om négon stryker i en
text, eller tycker det man gor ar déligt. Att det handlar om att lita p&
varandras omdomen. Bera Nordal talar om vikten av att ge varandra
berém for bra saker som ett gott jobb. Att ge komplimanger som att
exempelvis ndgon ser snygg ut tycktes ocksa viktigt for arbetsklimatet.

Ar det s& att relationen individ — kollektiv berdr nagot djupt manskligt, s&
till vida att det ar ett moéte mellan det egna jaget och gruppen? Att
kollektivet ar viktigt for jaget och jaget viktigt for kollektivet, for att det ar
hér vi speglas och konfronteras?

Jag funderar p& huruvida svar kring detta tema skulle bli annorlunda om
det inte hade varit ledande personer som jag talat med.

| motsats, till vad flera som beskriver var samtid och framtid i det nya
natverkssamhallet sager, kan stallas att ingen upplevde att synen pa
kollektivet och natverk direkt har forandrats genom &ren. Méjligtvis mot en
nagot storre individualism.

— Jag ser att folk startar projekt p4 samma satt som f6rr, tror att
forandringen ar mer personell éan samhéllelig. Nar vi startade, var jag 24,
allt var lajbans, det var ett partyprojekt. Sa tror jag det ar fér manga nu
ocksé. Det kanske inte behover vara sé professionellt fran borjan, séager
Petra.

— Att driva ett kooperativ idag innehaller i grunden samma saker som for
trettio &r sedan, sager Kitti.

Det syns inte fler noder och férandringen tycktes inte patagligt paverka
deras arbete. Ingen fokuserar pa underlattandet av information, Internet
osv. Kanske for att det ar s& sjalvklart for dem eller for att det ar mer
sekundart?

Kan man tanka att svaren hade sett annorlunda ut om de hade varit inom
andra projekt eller om man svarat? Eller ar dessa natverkssamhalles-
diskussioner sa spjutspetsade sa att de inte genomsyrar tanken éan?



Genus

Barbro Dahlbom - Hall lagger ett konsperspektiv pa ledarskapet och
kvinnliga chefer, i sin bok Léra kvinnor leda kvinnor, den femte i en serie
om ledarskap. Det ar en tankevackare om kvinnor som leder, blir ledda
och samarbetar med kvinnor. Jag tror att det &r handboksupplagget som
far mig att reagera negativt stundtals. Hennes bok ar fylld av "ta fram
héxan i dig”och om "vikten att frigéra sig fran modern”. Samtidigt fylls jag
med en respekt och tilltro fér henne, konsult i chefs- och ledningsfragor,
som i mer an 30 &r arbetat p& uppdrag av bl.a. SIDA, och hon ar medicine
hedersdoktor vid Uppsala universitet.

Men det kanske sager mer om mig &n om hennes pondus? Jag vill saga
att min respekt for Barbro Dahlbom - Hall mer bottnar i det korta samtal vi
férde samt att hora hennes seminarium pa bokméassan, vilket gav henne
mer rattvisa. Men den hér typen av bok behdvs och hon har flera skarpa
iakttagelser i det hon skriver och férméagan att satta fingret pa
problemomraden.

Sékert finns det ocks4, precis som Dahlbom — Hall menar, stora
olikheter i att leda beroende pa vilken sektor eller situation det ar inom?
Helt klart &r att vissa aspekter ar lika och genomgéaende oavsett omréde
trots allt; bade hos de jag har intervjuat och de Dahlbom — Hall har varit
konsult hos. Som att vaga visa ilska, stotta kvinnor med framgéang, vaga ge
negativ aterkoppling, vara stolt éver framgang, visa att man &lskar sitt jobb,
stotta varandra osv.

Barbro Dahlbom - Hall skriver "f6r kvinnor finns starka pabud att anpassa
sig, vilket gor att de latt 6veranpassar sig och gldmmer den egna
malsattningen”. Detta tycks inte vara fallet hos de jag talat med. Alla talar
visserligen om hur de stravar efter att an tydligare uttrycka sig. Darfor
staller jag mig fragan, vad ar det som gor att de inte lyckas gora det fullt
ut idag? Min bild ar att dessa kvinnor ar bdde medvetna och duktiga pé att
formulera sig och uttrycka vilja och kanslor. Jag funderar p& huruvida det
ar betingat av att det faktiskt ror sig om kulturprojekt, dar
kommunicerandet ar centrum och traditionellt sett mjuka véarden? Det
s&gs att fler kvinnor arbetar med kultur men att man sitter i hogre
prestigefyllda positioner inom densamma men ar det s& att dessa kvinnor
bevisar att det inte behdver vara sa?

Bera Nordal sager att kvinnor ar battre pa att ha en kénsla fér gruppen.
Men problemet som hon ser &r att vi garna tar hand om gruppen fér
mycket. Hon tycker att vi kanske ser problem tidigare an man, vilket gor
att vi kan vara bra p4 att ta tag i saker tidigt. Men hon upplever ocksé att
kvinnor inte tors ta ansvar p4 samma satt som mén, att vi ar for otrygga.
Manga ganger blir hon mest besviken pa kvinnor, och hennes varsta
fiender ar ofta kvinnor. Detta ar intressant. Nordal tror att det beror pé att
hon kanske blir en symbol for nagot som dom sjélva inte végar. Hon
menar ocksé att det &r en skamligt att kvinnor kan utrycka tankar om
sangkammarvégen till hdgposition om andra kvinnor. Vi maste bli
medvetna om hur vi talar om andra kvinnor.

Petra Revenue sager:

— Att formulera for sig sjalv vad man vill och driva det, vill man nagot kan
man gora det oavsett kon. Problemet for méanga tjejer ar att dom hellre vill
behaga an gora vad dom sjélva vill. | sjalva genusfrégan ligger att jag
6verhuvudtaget skulle bry mig. Jag skiter i hur méan ser p& mig. For att
leda behdver man se andra, snarare an att sjalv bli sedd.



Kitti relaterar till sitt projekt p4 Gronland, dar hon hade undervisning i ull
och stickning for kvinnor,

— Relationen mellan mén och kvinnor ser valdigt annorlunda ut dér.
Mycket langsamt sker en foérandring i den traditionella arbetsférdelningen
mellan man och kvinna.

Denna beréttelse orsakar nyfikenhet och ser jag filmen Efter
ensamheten som skildrar nagra "fareholderkoners” livskvalitéer och
problem vilken deras isolerade livsform medfor. | Sydgrénland lever drygt
sextio familjer av faravel. De bor langt frdn andra ménniskor. Dessa
familjers livsform stér i stark kontrast till utvecklingen i gronlandska byar
och stader. Tradition och familj &r dar starka och jag funderar kring hur
det ar i forhéllande till var livssituation?

En forstdende familj och partner verkar viktig. Det ar oerhort tydligt att
barnafddandet har paverkat deras arbete.

—Med tre barn kan man inte arbeta gratis, sdger Petra Revenue.

—Min man och jag vi gjorde detta tillsammans. Jag har alltid kant ett stod
fran honom, vi har stravat tillsammans, sager Kitti Briksby.

— Det ar svarare for oss kvinnor, detta med barn. Jobbet drabbades aldrig
av att jag var mamma, kanske tvartom. Men jag skulle aldrig gjort det
annorlunda. Samhallet borde ge mer stdd at kvinnor som bade vill ha barn
och karriar. Jag blir ledsen nér jag hor kvinnor som véljer bort barn, for
karriar, jag tror att det behovs fler forebilder som oss som har gjort bada,
séger Bera.

Projekt

Fragan "vad ar egentligen ett projekt” var grundlaggande i vara samtal.
— Jag kallar mina bocker for projekt, sdger Nora Szentivanyi.

— Skrivandet ar ett livstidsprojekt, séager Petra Revenue.

— For mig ar det en slags livshallning, séger Kitti Briksby.

— Varje utstéllning ar ett projekt, sdger Bera Nordal.

Jesper Blombergs bok Myter om projekt ger en befriande héllning till
projekt. Den tar upp fem myter om projekt, huruvida projekt ar
valavgransad verksamhet, hur de har tydliga mal, att de ar valplanerade, att
de héller tids och kostnadsbudget samt att projekt ar en 6verlagsen
organisationsform. | mycket bekraftar mina samtal just dessa myter. Det
blir tydligt att projekten hanger ihop med annan verksamhet bade genom
idéer, manniskor och inom organisationer som de verkar. Att malen inte
alls alltid &r s& tydliga utan andras och blir en efterkonstruktion. Att projekt
inte ar s& vélplanerade och spracker bade tidsram och budget ar ofta
tecken pé vad de sjélva betecknar som lyckade projekt.

Att utveckling sker over tid och behover tid, var alla Gverens om.

Hanger det ihop med att projekt ligger mycket i tiden, som Petra Revenue
sager. Att projekt bade ar svardefinierbart och p4 modet?

Eller ar det s& att samarbeten, i kollektiv eller projekt, ar en naturlig form
for att kunna driva just det de vill?

For upplevelsen om att det &r omvégar, misstag, tvivel och processer som
utvecklar och far oss att vaxa, forenar allas berattelser.

Att driva projekt i Sverige, Norge, Danmark, Island och Gronland tycktes
ha mer likheter an olikheter.

— Koderna ar samma, som Bera Nordal sager.

Olikheterna kan kort sammanfattas:



— Att driva projektet i Sverige innebar mer struktur, protokoll och ordning
an i de andra landerna, som Nora Szentivanyi sager.

Enligt Bera Nordal s& &r vi i Sverige mer grupp ménniskor an vad man ar
pé Island, dar det ar mer uttalat individfokus, detta ger oss en fordel i
samarbete.

Alla sdg ocksé att landet och stadens storlek tycks ha stor betydelse for
projektet.

Projektledning

Om ledarskap sags i filmen Dirigenterna:

— Att vara auktoritér ar att vdga vara sig sjalv. Man maste vara trygg,
saker och avslappnad. Det handlar inte s& mycket om att vaga som att
veta att man kan och vill och genomféra det. Man méaste veta vad man vill,
och f& vad man vill genom arbetsférméga och vilja. Du lirar den du &r. Det
galler att sla direkt ej hejda med ett leende.

Under samtalen visade det sig att bra ledande bottnar i en grundtrygghet,
att veta att man kan och att ha sjélvfértroende.

— Du méste fa dem att lita p& dig, sdger Bera Nordal.

Att vara tydlig med granser, att tycka att det ar ROLIGT med méanniskor,
att kunna delegera, att ha gott humor och att kunna inspirera och motivera
andra och att kunna goéra ett bra jobb. Ambition och kunskap var nagra
egenskaper som anségs vara nodvandiga fér en bra ledare.

Mognad och tid kravs, Bera Nordal berattar att hon lange var en for
auktoritar ledare. Hon ser att detta beror pa att hon var ung och radd for
att inte ha kontroll. Nu kanner hon sig tryggare i sin roll som chef. Vilket
innebar att hon delegerar hela tiden. Men Nordal poéngterade att man
inte far glomma att man i slutdndan ar ansvarig. Darfér maste man kunna
saga ifran, kontrollera och vara medveten om auktoriteten.

Omsesidig respekt och fértroende &r nagot att strava efter. Samma sak
galler vikten av nagon slags pondus och styrka blandat med en 6ppenhet
och arlighet.

— Chefer ar nakna pé ett visst satt. Det ar viktigt som ledare att kla av sig
utan att sara sin nakenhet, som Bera Nordal sager.

— Det ar skillnad p& att leda och beordra. Jag kan inte f& nagon att géra
ett bra jobb genom att beordra, dom maste ha lusten. S& det handlar om
att skapa lust omkring sig. Jag kan stéta pé och tjata mycket. Men lusten
ar grunden till bra arbete, sdger Nora Szentivanyi.

Ledarrollen forknippas med makt och det har de alla olika férhallande till.
Ordet makt ar laddat. Det talades om "projektspindeln”, Nora Szentivanyi,
om "inspiratér mer &n ledare’, Kitti Birksby osv. De var alla medvetna att
det utévade makt pa olika satt genom sitt chefs och ledarskap men lade
ofta tyngden pé det pedagogiska planet mer an styrande. Varfor?

Jag tror att det har med personlig laggning och arbetsforhéllandena att
gbra. Men hur &r synen pa makt och ledande? Ar det lika olika som vi &r
individer eller ar det mojligt att se gemensamma férhéliningssatt i relation
till makt?

Bera Nordal som &r chef for Malmé Konsthall och leder 6ver ménga
manniskor, var oerhdért klar och tydlig éver sin roll och uttryckte

— Det ar en laggning. Jag tycker om att leda. Jag tycker om att styra och
trivs med att f4 andra att gora saker och fa& dem att vaxa.



Nora Szentivanyi som ar redaktor p& bokforlaget Spartacus, arbetar hela
tiden tatt och i sméagrupper och har ibland svart att se sig styra eller utéva
makt,
— Vi &@r néra, ofta tv& och tv&, det ar mer sampratning an att leda.

Tanken slar mig att detta ar intressant att titta p&, hur man kan leda pa
manga olika satt och varfér man valt att leda pé det satt man gor?

Att formedla och kommunicera, att strava efter att ha en rak, 6ppen och
arlig kommunikation, tog alla fasta pé. | spréket byggs ocksé fortroende.
Att tanka pé att inte férminska sig sjalv genom att lagga in lite, hoppas,
kanske, bara osv. utan att anvanda starkare uttryck. Detta tar aven filmen
Dirigenterna samt Barbro Dahlstom - Hall upp. Jag tycker att det ar ratt
och riktigt; samtidigt ar jag 6vertygad om att det ar viktigt att ha en viss
6dmijukhet; och att anvénda den typen av sakallade férminskande
kvinnliga ord kan var ett uttryck fér det snarare an férminskande.

Slutord

| Jesper Blombergs bok Myter om ett projekt hittar jag likheter med mitt
projekt. Som att det tar olika svangar och stundtals ar spretigt och
ofokuserat. Under varje tema har det, under dessa tva veckors arbete,
kommit upp nya fragor och idéer.

Mitt projekt ar ett férarbete till nAgot annat, en borjan pa en samling
av intervjuer med kvinnor som kommer att utgéra mer én en skriftlig
sammanstallning. Jag funderar pa hur jag kan ga vidare.

Nu har jag en lang lista, med namn p& kvinnor som jag vill ha liknande
samtal med. Kanske blir det ett eget material over mina forebilder, eller
personer som paverkat mig, allt ifrdn farmor, lagstadiefréken och
teaterledaren till mer kdnda som jag pa négot satt beundrar tex. Maria
Jacobson, Clara Mannheimer och Stina Dabrowski. Ja, listan blir 1ang.

Dessutom att bokmassan rakade sammanfalla med mitt projekt, gor att
jag lockas av att ta tag i tradar och kontakter jag fick dar.

Fler angransande projekttankar finns ocksé. Tanken pa olika natverk
som skulle kunna byggas upp. Hur skulle jag kunna arbeta ihop med
andra?

Tankar som jag har ar bland annat att titta pa projekt i sin helhet och
som fenomen, hur de ar betingade av tid och rum, eller kanske fortsatta
pé enskilda berattelser, att fordjupa, mer utpraglade portratt. Det historiska
perspektivet hade jag med som grund tanke, men slappte, den skulle jag
kunna och vilja ta upp igen.

Olika satt att férmedla och kommunicera lockar mig, att prova pa nya
former. Att for forsta gangen filma och klippa var roligt, det vill jag géra
igen. Framfor mig ser jag en battre film, en trycksak, en serie reportage,
eller nagot som skulle passa for radio eller tv? Men har blir forarbetet
viktigt, de olika fragestallningarna kréver olika form, vad vill jag stélla for
fraga? Denna gang har jag s& mycket material, vilket passade béast eller
gav egentligen mest i forhallande till fragorna?

Har ser jag en teknisk och kunskaps massig begransning och det &r
relaterat till att jag under detta projekt har arbetat helt sjalv — eller det &r
val en halvsanning, for jag har tagit hjalp av andra, anvant mina bollplank,
men till huvudsak ar det utpraglat mitt och hanger p& mig. Jag tycker att
det ar skont att vara utelamnad &t mig sjalv, och till min férdel har olika
saker blivit smidiga och jag har exempelvis inte behovt kompromissa; men
det har aven inneburit brister fér bade mig och projektet. Mina roller har
ibland varit lite val manga intervjuare, filmare och planerare osv.



Samtidigt har jag lart mig saker, genom att jag har gjort fel, alltifran "att
inte flasa och humma ja, ja under intervjuerna , nar man videofilmar skall
man bara nicka. —allt kommer med” till mer tankebrister. Jag har inte
dragit intervjuerna sa hart, inte utvecklat situationerna &t specifika hall.
Detta visserligen medvetet for att jag ville att de skulle vara 6ppna samtal
mer an intervjuer, men det gor att manga viktiga fragor kvarstarl

Att jag dessutom valde — eller rattare sagt inte valde bort, att bade
filma (jag har sex timmar samtal pa band) och skriva rapport, se filmer och
ta in annan litteratur och att samtala gjorde materialet stort for tvé veckor.

Det viktiga ar att det har gett mig oerhdrt mycket och jag hoppas att
det aven kan véacka nyfikenhet och tankar hos fler.

Vildigt kort sagt igen: For att leda behdver man se andra, det har gatt
som en tréd genom beréttelserna och mitt projekt ar ett forsok att se.
... to be continued...

Tack!

Tack, Kitti Birksby, Bera Nordal, Petra Revenue och Nora Szentivanyi, for
den generositet i moten och berattelser som ni har gett mig.

Jag vill ocksa tacka mina bollplank och praktiska hjélpare, Ingela Bohm, Mia
Christersdotter-Norman, Karin Gustavsson, Ylva Gustavsson, Karin Hellgvist, Jonas
Lénberg, Nils Olsson, Mija Rehnstrom, Torsten Salander, Joakim Svensson, Gustav
Soderstrom , Hakan Westesson och Beata Ahrman.



