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Inledning

Jag har under Kulturverkstans sista langa praktikperiod, agnat mig at att
arbeta med en antologi. Arbetet &r &nnu inte slutfort vilket innebar att denna
rapport ar ett forsok att delge en process och att reflektera kring detta
arbete — rapporten ar liksom antologin barare av vissa erfarenheter som rér
komplexiteten med att verka och leda kulturprojekt. For att kunna beskriva
processen har jag valt att formedla mina tankar i olika faser. Det &r ocksa
rapportens struktur. De gra kursiva, textavsnitten ar mina
dagboksanteckningar, skrivna under arbetets gang.

Natverkstan (www.natverkstan.net) driver den tvaariga
projektledareutbildningen, Kulturverkstan. Den ar férlagd i det nya
publicistiska centret "Lagerhuset” i Goteborg. Uthildningen vilar pa tre ben:
kultur, IT och projektledning. Det gar mest kvinnor pa utbildningen, mest
man forelaser och dominerar foljaktligen ocksa de perspektiv som lyfts
fram. Kombinationen av konkreta datakunskaper och teoretiska
resonemang om demokrati, globalisering och natverkssamhallet, har pa
manga sétt lagt en bra grund. Men jag har verkligen saknat kvinnoroster,
kompletterande forelasningar och litteratur som plockar fram erfarenheter
pa ett berattande plan, med fokus pa kulturprojekt.

Under min tredje praktik period pa Kulturverkstan genomférde jag darfor ett
intervjuprojekt med fyra kvinnor som verkar inom eller leder kulturprojekt.
Det arbetet och materialet ligger som inspiration och grund till antologin. En
lust att arbeta vidare. Jag fick bra kontakter, forankrade projektet, testade
arbetsmetoder, arbetade fram intressanta teman och fragestéllningar. Efter
hostens projektledarinriktade praktik har jag velat ga vidare med arbetet
och funderat pa form och fragestallningar. Jag funderade kring de kontakter
som jag redan har tagit. Vilka var deras styrkor? Vad foll jag fér och blev
mest intresserad av hos var och en av dem?

Min utgangs tes ar alltsa att personliga berattelser ar viktiga och behovs.
Sa foddes iden om att anvanda varterminen till att borja géra en antologi.
Min drivkraft for att arbeta med den, ar att jag vill lyfta fram aspekter som ar
svara att mata, men ofta oerhort viktiga for att driva, vad vi brukar kalla
kulturprojekt. Nagra av de aspekter jag ar nyfiken pa ar: kommunikation,
hur drivkrafter kan se ut, hur man hanterar konflikter, ledarskap, tvivel, hur
man orkar och hur man vander svaghet till styrka. Min tes ar att dessa
aspekter ar komplicerade, subjektiva och svara att greppa. Jag har anda en
idé om hur man skall komma &t dessa erfarenheter. Dels forsoker jag
komma at dem genom att lata andra beratta, och dels genom mitt arbete
med antologin. Det ar &ven dessa aspekter jag forsoker fanga i rapporten,
vilket forstas ar lika svart har som nagon annanstans.

Fas 1, utgdngspunkter och sammanhang

Samlandet...

Nar jag var liten samlade jag pa allt mojligt, stenar, skruvar, sma burkar och
biobiljetter. Nagot senare samlade jag pa handelser och upplevelser, det
gallde att ha provat s& mycket som mdijligt eller varit dar och dar. Jag ville
samla. Jag samlar fortfarande. Nu samlar jag pa erfarenheter. Men vad
hander med det samlade? Hur kan upplevelser bli till erfarenheter? Och hur
kan man lyckas samla pa sig nagot sa viktigt och intressant? Erfarenheter
skall ju inte likt biobiljetterna stoppas i en skokartong och in i ett skap. Jag
tror att erfarenheter vaxer nar de sprids, blandas och later sig slungas mot



andras erfarenheter. Det finns dock en paradox, subjektiviteten i
erfarenheten hos den enskilde och delandet av erfarenheter...

Det finns alltid flera utgangspunkter och det ar avgérande vad du véljer att
se som utgangspunkt. Jag skulle kunna séaga att en utgangspunkt ar att min
drivkraft ligger i &ngest — da jag har angest ar jag som mest kreativ och far
saker gjorda. Ofta innehaller verkligheten en dubbelhet. | varje val som
gors, véljs ocksa nagot bort och i denna process medvetande goér man
saker for sig sjalv. Det ar i valet angesten gror men samtidigt ocksa
medvetandegotrandet. Och sa finns det andra drivkrafter som ligger bortom
angest. Eufori. Overtygelse. Kanske &r det s& att man &r bra pa vissa saker
och att det galler att hitta dom. Att drivkraften ligger i att finna det och vaga
se. Hur som helst, jag vagar pasta att jag inte & ensam med att tampas
med dualiteter. Motstridighet kraver val och kanske ibland angesten for att
Overleva.

Det finns inget som ger sa mycket energi som kulturprojekt. Det finns inget
som suger ut och tommer mig sa som kulturprojekt.

Jag vill kunna leva pa det jag brinner for. Jag vill vara ekonomiskt
oberoende.

Jag lyssnar. Jag ar bra pa att lyssna. Jag tjuvlyssnar. Jag pratar. Jag
avbryter. Jag ar bra pa att inte lyssna.

Jag tror inte pa bestandighet. Jag tror pa forganglighet och férandring.
And& samlar jag. Jag branner leran. Skarvor finns alltid kvar.

Jag vill vara sjalv. Jag vill vara tillsammans. Jag vill arbeta i grupp. Jag vill
arbeta sjalv.

Jag ger inte upp. Jag ar stravsam. Jag ger upp. Jag kan och ar bra pa att
ga.

Jag ser. Jag kan blunda. Jag ar blind.

Jag forstar. Jag forstar inte. Jag vill forsta.

Jag vilar i strommen

En mer professionell sddan &r likval min utgangspunkt att jag driver en
enskild firma, jag &ar keramiker, har varit anstélld inom kommunal institution
och har deltagit aktivt i olika ideella kulturprojekt. Ser da utsikten
annorlunda ut ifran den mer privata drivkraftens utgdngspunkt i relation till
den mer professionella? Jag vet inte. Men min erfarenhet ar att i
kulturprojekt ar skiljevaggen mellan det privata och det professionella tunn.
Ofta bygger det pa att du har dig sjéalv som insats. Projektet ar en del av en
sjalv. Det skulle innebéara att man hela tiden offrar en bit av sig sjalv,
avdunstar och amputeras, samtidigt som & andra sidan en ny frasch
blodtransfusion strommar in i kroppen. Blir det da svarare att lyckas i
kulturprojekt? Kan det vara en tillgang och hur i sa fall? Om tesen ar att det
ofta i lyckade kulturprojekt handlar om saker som séllan kommer fram,
ickemateriella resursers eller aspekters betydelse for att driva projekt. Da
blir ju det subjektiva oerhort viktigt och intressant. Det ar i det personliga
som det blir intressant. Tanka, tro, tala, gora, uttrycka, handla — den
konstnarliga drivkraften. Engagemang. Da blir utgangstesen att personliga
berattelser ar viktiga och behdvs.

Jag har ndgot som jag vill sdga. Men jag kan inte bara saga det sjalv. Jag
behover fler skarpa dgon och roster. Jag behdver komplettera mig sjalv.
Det kanns naturligt att vanda mig ut till andra. Jag vet att vill lyfta upp
kvinnors erfarenheter. Av identifikations skal samt att jag under dessa tva
aren pa kulturverkstan har saknat ett perspektiv fran kvinnor. Jag vill pasta



att jag ar pa jakt efter nagonting, jag vill skildra en process. Jag kan ta till
hjalp vissa, av mig utvalda, manniskors egna texter och berattelser.

Fas 2, skissen

Jag hade i skissfasen storslagna planer pa att antologins forfattare skulle
komma fran hela Norden. Att det dessutom skulle vara kvinnor med
erfarenheter ur olika genrer och kulturella uttryck. Tankar som; jag kanske
skulle kunna knyta till mig kontakt personer i de olika landerna snurrade
runt i mitt huvud. Att forsdka tacka ett brett falt slappte jag dock ratt snart.
Jag var tvungen att utga ifran min intuition om folk jag ville ha med snarare
an att de skulle representera en genrer — vilket anda krockade med min bild
av subjektiviteten.

Det resulterade att jag under november arbetade fram en grund ide, som
jag presenterade for Nils Olsson, min handledare. Han var uppmuntrande
och jag gick starkt dar ifran. Det ar ocksa en bra bild av hur viktigt det &r, i
alla projekt, att bli bekraftad, att man ar pa ratt vag eller i alla fall inte helt fel
ute.

Sé borjade jag skissa pa antologiidén. Mal och syfte tangerade varandra.
Antologiprojektet har flera mal och delmal. Syftet med antologin &r att
inspirera andra och att sjalv fa inspiration. Malet ar att lyfta upp nagra
kvinnors beréattelser och reflektioner om erfarenheter att leda och arbeta
inom konst och kulturprojekt. Ett mal &r att antologin skall ges ut pa ett
forlag. Forhoppningen &r ocksa att den blir ett led i natverksskapande. Lika
viktigt ar att den ska kunna komma att fungera som diskussionsunderlag
och som kurslitteratur. | férlangningen bidrar detta till att det genereras fler
reflekterande och driftiga kulturverkare. Delmalen ar att de jag valjer ut for
att skriva texter i antologin skall vilja skriva och ocksa goéra det. Ett annat
delmal &r att en disposition och utkast skall vara klart i juni 2001, samt att
ett manus skall ligga klart for tryck i september.

Valet av formen, en antologi med tio olika texter, kommer ur min karlek till
berattelser och for en lust att préva nagot nytt och fér mig utmanande. Min
litterara erfarenhet ar liten. Férlagsvarlden ar helt ny for mig.

"Herregud, vad ger jag mig in pa?

Det finns all anledning till nervositet. Hur skall jag ga till vaga? Kommer jag
klara av att skriva? Vad gor en redaktor ? Vill nagon skriva? Kommer iden
att halla? Hur skall jag finansiera antologin? Vilka vagar kan jag ga?”

Langtan efter berattelser vinner. De eggar fantasin och skapar inspiration.
Beréattelser har ett eget varde. Att jag vill ha just subjektiva berattelser beror
pa att jag anser att de innehaller en specifik kunskap och dramatik. En
berattelse rymmer en kunskap och sa mycket mer &n vad som kan aterges
i tabeller. Jag anser att berattelsen ar bararen av ett vetande som inte later
sig formedlas pa annat satt. Utgangskriteriet skiljer sig fran manga andra
antologier. Jag har inte bett forskare att skriva. Jag ber utévare att skriva
och ber dem skriva om de praktiskt levda erfarenheterna, &ven skuggorna
kan vara med.



Fas 3, starten

Min startmetod (och aven den fortsatta metoden) i arbetet med antologin
var att hdmta inspiration genom att dgna igenom andra antologier och séka
artiklar och texter om projekt, projektledning och kultur. Samt prata, prata
och prata med andra manniskor.

Under december skissade jag fram ett tankeutkast, ett brev och funderade
kring vilka jag skulle ha med. Vad skulle jag ha fér fokus. Del ett i det rent
praktiska med starten var att finna manniskor som lockat och inspirerat mig.
Manniskor jag valt ut pa grund av deras arbete, personliga engagemang
och satt att hantera olika situationer och som kan bidra till antologins unika
sammansattning som jag ville ge mojlighet att berétta och reflektera 6ver
sina egna erfarenheter. Jag skickade brev och kontaktade de jag ville ha
med i antologin. Bokade in moten. Forsokte att tdnka pa vad som motiverar
dessa personer att medverka och forsokte motivera for var och en. Tankte
kring hur de kan vara forebilder for andra.

Jag marker att manniskor blir smickrade av att jag vill att de skall skriva, de
flesta tycker idén &r bra. Mitt intresse for deras erfarenheter ar grunden.

Behov av struktur och ordning blir tydligt i denna fas. Det ar viktigt for mig
for att ha koll. Aven om det inte &r manga kontakter ar det viktigt att veta
vad som &r sagt och nar. Jag ar inte proffs an, sa jag maste handskas med
detta an mer professionellt. Har landar jag i viktiga fragestallningar om
trovardighet och fortroendekapital. Hur far jag det och hur behaller jag det?
Jag tanker att det gar att dra forhallandevis generella slutsatser. Det
handlar for det forsta om manniskor och enskilda personer. Om vad som
kanns ratt och hur man kommunicerar. Man skulle kunna kalla det kemi,
samtidigt som det &r subtilt och mer konkret skulle kunna omnamnas som
psykologi, empati och férmaga att lyssna. Att rent konkret ta sitt arbete pa
allvar och handla darefter. Om man exempelvis har lovat att skicka
kommentarer eller fortydliga vissa tankegangar, bér man gora detta direkt.
Det handlar om att fortroende bottnar i att man litar pa varandra. Ett lovat
utkast skall komma da man lovat att det skall komma osv. Lattare sagt &n
gjort, men gor man det atta ganger, gor det inget om man missar den
nionde gangen. Det omvéanda hade daremot varit problematiskt. Det kan
lata bade moraliserande och hurtigt men jag anser att det ar tillrackligt
viktigt for att ta upp.

Pa ett satt kan det kdnnas som att jag &r en latsasredaktor. Jag vet ju inte
hur man gor, vad som ar kutym. Sa jag finslipar det jag kan, évar upp en
proffsighet pa enkalare saker. Jag for noggranna anteckningar om vad som
ar sagt, vet exakt gang och tur. Och jag improviserar. Jag lyssnar. Jag anar
att grunden till att jag skall fa tilltro och fortroende, delvis bygger pa att jag
ar palast, har koll och &r intresserad. Och det ar roligt.

Det finns en paradox i att ju fler saker man har pa gang desto mer ordning
kravs, vilket borde vara betungande. Samtidigt ar det som om det ar lattare
att 6ka koncentrationen ju fler saker som pockar pa just detta. Det blev
tydligare av att jag parallellt med antologiarbetet var projektledare for en
Kulturradstraff pa Lagerhuset. Att jag var med och planerade och
arrangerade konferensen Konstiga foretag, tillsammans med Natverkstan
och tre kursare; Lotta Lekvall, Pia-Mari Raiha och Victoria Trygg. Och att
livet ju faktiskt pagar som vanligt. Upplevelsen av detta ar att langtan efter
att bara kunna agna sig helhjartat at en sak inte ar sa stark. Att istallet



uppfyllas av den inspiration och energi som det ger att ha flera bollar i
luften. Det kraver dock att praktiska prylar och redskap finns till hands. Jag
|6ste det genom att kopiera éver min sambo, Jonas Lénbergs,
filemakermall samt anvande Nétverkstans Lars Lévheim som coach under
ett 6vningstillfalle. Rent krasst uttryckt sa hade det inte gatt (eller i alla fall
blivit hemskt mycket krangligare) utan filemakerregistret — som nu kanns
som en av mina basta vanner. Jag har 23 namn, aktuella adresser,
telefonnummer osv. Men det viktigaste av allt ar utrymmet fér anteckningar.
Jag for in varje samtal eller mail korrespondens med en kortfattat notering
Over det viktigaste som sades, sa att jag kan ga in och titta tex. nar jag skall
hdra av mig igen, vad vi sa eller bestamde sist osv. Slutsatsen har blir
alltsa att forsoka se till att det rent praktiska arbetet underlattas, dar det kan
underlattas. Det kommer anda alltid upp ovantade saker i sista stund.

Fas 4, langtan efter att vara fler

En insikt &r att det ar viktigt att omge sig med inspirerande och kloka
manniskor. Manniskor som tanker annorlunda. Inget blir sa bra som nar
man ar fler. Visst, hade jag klarat av arbetet — men inte blivit lika
stimulerad. Och att fa ett stod, nar nagot kanns svart, eller man far ett
avslag — da ar det bra att nagon annan vander och vrider resonemanget.
En egenskap som behdvs ar mod. Det ligger ju ett hot inbakat i att slappa
in ndgon annan. Idén blir inte langre bara min, jag kanske maste
kompromissa, jag kanske maste inse att det jag tyckte var sjalvklart inte var
sjalvklart. Det finns en lockelse i att fa hela aran sjalv, vetskapen av att man
har klarat av ndgonting pa egen hand. Men min 6vertygelse ar dock att det
ger mer an vad det tar att Iata bade sig sjalv och idén centrifugeras nagra
ganger. Jag vagar pasta att ett projekt, i synnerhet kulturprojekt, i sig sjalv
bygger pa flera aktorer och flera sammanhang. Det finns dock prestige i att
saga att det ar ett enmansprojekt. Om fokus ligger pa ambition istallet for
prestige tror jag att man kommer langre. Det behdvs en ledare och visionar,
men det maste finnas fler. Det &r i bollandet kring olika aspekter som det
kan bli &nnu intressantare.

Min ide var ocksa att sprida arbetsbelastningen. Att bade anvanda
handledare och referensgrupp. Jag tror att det ar bra att dela pa
ansvarsfordelning. Jag kdnner ett stort foértroende fér min handledare, Nils
Olssons kompetens. Samtidigt knét jag till mig en arbetsgrupp, som bestar
av Mia Lovheim och Ylva Gustafsson. Bada med stor vana att hantera och
lasa text och med andra erfarenheter &n jag. Vi lade upp en plan, som gick
ut pa att ses ungefar var tredjevecka for textgenomgang och bolla idéer.
Detta resulterade att de alla stod fria fran varandras arbete — men kunde
koncentrera sig pa det de ar bast pa och forhalla sig friare till text och
ansvar.

Senare har aven Hakan Westesson kommit in i projektet och arbetar med
layouten. Det var i detta skede jag ocksa blev sporrad att komma pa en
titel. Han behovde nagot att utga ifran.

Att ta tillvara pa tillfallen som kommer upp. Aterigen input utifrdn. Jonas har
just kommit hem fran England! Forutom favorittobaken hade han med sig
en tradgardsbok tillbaka. Bladdrandes i den foddes titeln. Labyrint. Vissa av
de engelska tradgardarna ser ut som labyrinter. Antologin behandlar
ingangar, utgangar, olika vagar i kulturprojekt. Min tanke ar att det inte bara
finns en vag... eller kanske finns det bara en vag for oss som enskilda



individer, och att det géller att hitta den. Men i vilket fall som helst ar det
inte samma vagar vi maste ga ofta finns det blindgangar, massa stigar och
mojligheter... Ja, labyrint far det bli.

Fas 5, finansiering och forlag

Det ar svart, pa manga plan, med finansiering av kulturprojekt. |
kulturprojekt brottas man standigt med ekonomiska problem, manga goda
idéer forverkligas aldrig. Mitt dilemma, vilket sékert skulle kunna antas
generellt, ligger i en slags grundkansla kring att jag bade vill kunna ta betalt
for tjanster och att kunna ge betalt for utfort arbete; och att samtidigt nastan
alltid sakna finansiering till det. Viktiga reflektioner, som stéandigt kommer
upp, kretsar kring det personliga engagemanget och hur mycket man kan
slita pa folks valvilja. Otroligt mycket bygger pa ideella insatser. Att vilja ta
och ge betalt, men att inte kunna det, ar darfér en motséttning att brottas
med. En insikt, som skulle kunna utnyttjas, ar den om att manniskor som
brinner och tror pa nagot, kan anvandas. Att de ofta staller upp for den
goda sakens skull. Fragor man bor stalla sig ar: Var satter man sin egen
grans och nar hjalper man andra att satta deras grans?

... hu har jag mailat tillbaka texten igen, det blir tredje rundan... och det
kommer sakert att behdvas fler... hur manga ganger till kan jag med att be?
Finns det ndgon grans i hur manga varv man kan gora gratis, bara for att
det ar kul och att det kdnns angelaget... Det bdrjar kdnnas pinsamt. Den
kanslan ar inte kul.....

For mig blev detta tydligt i och med att ambitionen ar att jag vill arvodera de
som skriver i antologin. Likasa ett mindre arvode till textgrupp och andra
inblandade. Det handlar i detta lilla projekt mer om ett symboliskt varde an
ett egentligt belopp som skulle téacka den tid och energi som ar nerlagd. Sa
jag arbetade med en mycket skissartad budget och tidsplan. Jag mailade
till Kulturrddet, som inte var intresserade av att hjalpa till. Jag sokte de fa
stipendier jag tyckte mig kunna stka. Kollade upp journalist- och
forfattararvode och forsokte till och med NUTEK. Det finns hundratals
aspekter att ta hansyn till nar det galler ansdkningar till fonder och for
stipendier. | grunden beror det mycket p& hur mycket tid man ar beredd att
lagga ner. Att ta reda pa vilka som har blivit beviljade tidigare och varfor,
vad de olika kriterierna ar. Det ar att vaga trovardighet och arlighet mot att
samtidigt vinkla och modifiera projektet sa att det skall vara lockande for
just den eller den fonden. Att slipa och skriva om och ha gott om tid pa sig.
Hur orkar man? De flesta gor inte det. Men har man en gang fatt, ar det
lattare att skriva en bra ansokan igen och &ven om det tar mycket tid att ta
reda pa sd mycket som mojligt innan — sa lonar det sig alltid i slutandan.

Men avslag och brist pa pengar for anda med sig ett kreativt tankande
kring andra lésningar. Kerstin Aronsson pa Anamma kom med tipset att i
forhand forsoka sélja in boken pa nagra stéllen. Rent hypotetiskt skulle
man kunna saga att om jag kan fa kontrakt pa femstéllen som képer hundra
bocker var for hundrakronor (= 50 000 kr) - da skulle det vara lattare for ett
forlag att saga ja och i slutandan skulle det ge ersattning at forfattarna. Kan
jag dessutom lyckas med att fa in intresseanmalningar i forvag, av
manniskor som ar intresserade av att képa boken, 6kar chanserna annu
mer.

Jag konstaterade att min antologi skulle bli ett sartryck av nagot slag. Alla
fragor kring forlagsvarlden kommer upp. Nar ar det dags att ta kontakter?



Skall man ta reda pa sa mycket som mojligt forst och héra sig for eller skall
man vanta tills man har nagot helt fardigt? Risken &r att man, om man
lamnar in ett halvfardigt utkast, faktiskt gallras bort direkt. Férlagen
dversvammas av manus. Deras behandlingstid &r lang. Det finns saledes
for- och nackdelar med bada valen. Det &r en balansgang mellan vilka
forlag som 6verhuvudtaget skulle vara intresserade av just det tema eller
den genre boken ror sig i. Fradgor som om man skall vanda sig till stora eller
sma forlag och nar man skall ta kontakt. En annan fraga ar ocksa: Vilket
forlag vill man bli forknippad med? Kanske kan man ocksa har tanka pa
andra kreativa losningar. Att hitta andra distributionsvagar. Kanske kan
man i det har projektet, knyta antologin till ett sammanhang hos
Natverkstan och att man distribuerar en mindre upplaga via dem? Eller
anvanda sig av modernare teknik som print on demand?

Det ar tydligt att fragor kring trovardighet, erkannande och fortroendekapital
ar som en bumerang. Allt man gér kommer tillbaka. Och hur far jag det och
hur behaller jag det? Egentligen kan det ju grundas i samma aspekter som
jag tog upp i relation till de som skriver. Samtidigt sa finns det en svarighet i
att om man sjalv inte ar ett namn, hur kommer man fram da? Hur kan man
tro att nagon vill satsa pa ett blankt kort? Hur mycket skall man lobba for
sin ide? Pa den forsta kursen pa Kulturverkstan fick vi hora att det gallde att
mingla och vara pa réatt plats vid ratt tid, och det ligger nagot i det — att halla
sig framme, for att kunna greppa och greppas om situationer uppstar.
Samtidigt &n mer genom att visa resultat pa sin egen fortrafflighet men
aven sina egna brister, att kunna ta tillvara hela sig sjalv i en kombination.
Jag har reflekterat kring varde och kvalité. Vad ar det? Bade i relation till de
inkomna texterna och kring vad jag vill ha fér varde.

Fas 6, texter

Beloningen i ett projekt ser olika ut. Man kan fa atnjuta fler beléningar om
man har manga delmal. Fér mig har varje gang da det har kommit in ett nytt
utkast text varit en beloning bade rent fysiskt och mentalt. Det har medfort
férnyad energi — som har i sin tur varit gott fér projektet.

Alla texterna som kommer in ar personligt generdsa och intressanta!
Samtidigt ar de valdigt olika. De haller olika kvalitet och jag méarker att de
som skriver har olika skrivvana. De skildrar attityder, villkor och erfarenhet.
De inbjuder till mer eller mindre intressant lasning. Jag ar tvungen att
konfrontera min egen redaktérsroll. Hur har jag formulerat uppdraget? Hur
tydlig har jag varit med de teman jag vill att de belyser? Fragestaliningarnas
dilemma: det ar s& mycket intressant och vad ar karnan? Kanske har de
hittat ett mycket intressantare spar? Men jag naggar ocksa min egen tilltro
till idén, till skrivandet: Alla dessa personer, som ar sa verbalt uttrycksfulla
och reflekterande 6ver sina erfarenheter... Det ar stdrre skillnad an vad jag
anade mellan att beharska ett litterért skrivande och det talande ordet. Och
ja, sa har i efterhand ar det ju sjalvklart. Varfor ar det sa latt att glomma
sadana sjalvklarheter nar man ar uppfylld av annat? Sa jag far lasa om.
Stalla fragan: Vad var det jag ville nu igen? Vad vill jag ha ut? Och jag
paminner mig sjalv om att mal kan andras och att andra aspekter kan vara
an mer intressanta, att inte lasa fast sig i for harda ramar. Stravan efter att
locka fram intressanta texter och viljan att i mitt eget ordflode hitta ndgot
som stannar kvar. Hur far jag bort skitsnack, sjalvklarheter, banaliteter och
ytliga kommentarer? Hur goér jag min tanke intressant; a&ven om den inte ar
ny?



Ord kan bli fattiga, innehallslésa och ointressanta. Ord &r ju alltid
ungefarliga, det beror pa hur vi tolkar dem. Kanske handlar det om att jag
ocksa utvecklar mitt seende for text. Vad &r intressant? Vad haller? Vad
behovs utvecklas och ga in djupare pa? Kan jag avgora det? Vad var min
utgadngspunkt nu igen? Vad vill jag komma &t? Och spretigheten... det ar ju
den jag tror ar nodvandig och samtidigt fragan: kommer jag, med min
inledning, lyckas att knyta ihop dem med en rod trad?

Hur forvaltar och skapar man ambitioner? Jag tror att ett av svaren ar
kommunikation. Det visar sig i kommunikation, med dig sjalv som individ,
vad du har for ambition och mal, om kvalité i projekt, om karriar, om livet,
vad du vill och hur man skapar och forvaltar dessa. Jag tror att det handlar
om hur du bel6nar dig sjalv och ocksa hur man i samvaro och samtal med
andra vaxer och &ndrar och modifierar sina ambitioner. Man behéver hjélp
att forvalta sina ambitioner.

Det ar inte bara genom berattelserna som de skickar som vi kommunicerar.
Vi kommunicerar hela tiden. Det ar dubbla utmaningar. Jag bade ringer och
mailar och skriver, for att blanda nyanser och kanslan i samtalstonen. Att
kéanna av och traffa ratt. Det ar sa fantastiskt roligt. Vilken generositet i
moten och samtal!

Arbetsmaterialet till antologin bestar hittills av ett filemakerregister (med
tjugotre namn, fakta, datum, uppgifter om telefonsamtal, dverenskommel ser,
kontakter, kommentarer osv.) Hundradttiotva mail i " antologi - in korgen”
och tvahundranittiofyra mail i " antologi- utkorgen”, samt sex texter — varav
det till vissafinnstvatill tre utkast fore. Tre minnesanteckningar fran
intervjuer, trettio brev med kommentarer. Dessutom fem textméten, sex
handledarsamtal, hundra lappar och kladdiga noteringar och en malande
hjérna och ett bultande hjarta.

Fas 7, redaktorsarbete

Redaktodrsarbetet var en helt ny roll fér mig. Men den kan gott och val
gestalta en del fragor som kommer upp i projektledning 6verlag. Det
handlar om bade makt och otrygghet. Att bade vara auktoritar och samtidigt
o6dmjuk. De kommunikativa aspekterna har varit ledande, att man som
ledare lyssnar, ser och forsoker forstd. Man kan inte vara en bra ledare om
man inte ser och lyssnar. Samtidigt s maste man vara solklar i det man
sjalv vill och leda visionen framét. Ar man det inte for stunden, sa tror jag
att man vinner pd att inte latsas om sin tveksamhet. En ledare som &r
tveksam gor andra tveksamma. Sjalvklart maste det finnas en arlighet och
Oppenhet till att visa sig mindre stark ibland. Men det ar viktigt att stalla
fragan: Varfor leder jag? Man blir utsatt. Folk hoppar av. Man far acceptera
att folk satter granser. Om viss 6vertalning eller lirkning &ar pa sin plats far
man kanna av fran person till person. Det ar ofta lattare att tjata med sig
nagon som man har byggt upp en relation till an ndgon ny och &n sa lange
frammande person. Samtidigt som man sjalv givetvis kan saga att det var
synd att det drabbade mig. Prioritering ar ett annat nyckelord. Jag satt till
exempel och renskrev minnesanteckningar fran tre intervjuer i kanske atta
timmar. Dessa anteckningar skall ju inte anvandas utan agerar bara som
mitt eget stod, sa fragan ar om det inte var lite fel prioriterat?

Rent praktiskt konfronterades jag med hur viktigt det &r med en fungerande

arbetsplats, i avsaknaden av en sadan. Vad som fungerar ar forstas
subjektivt och olika. Om manga samtal skall ringas behdvs en plats for att
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ostort kunna gora de viktiga samtalen. En annan dag kanske det gar bra att
sitta pa biblioteket eller att boka in méten. Improvisera och balansera... jag
ovar fortfarande.

Jag blir s& trott, avsaknaden av en arbetsplats kanns betydande for
projektets framskridning. Jag kan inte sitta och arbeta pa Kulturverkstan
eller Natverkstan — dar finns ingen arbetsplats at mig. Jag léser det genom
att anvanda slakt och vanners lagenheter da de ar pa jobbet — men dar har
jag inte allt material. Jag forsOker darfor arbeta hemma... men det &r mer
kaos an bra. Mozart, min katt, lagger sig — visserligen sa dar skont och
harmoniskt, som inger mig lugn - utstrackt over tangentbordet, nar jag
flyttar honom hittar han raskt en annan plats pa mitt papper som jag just nu
anvander som underlag. Faxen ringer, men ingen kan faxa for Jonas sitter
uppkopplad p& natet. Vem skall ha ratt till telefonkabeln mest? Vems arbete
ar viktigast just idag ? Nar jag pratar i telefon blir han stérd och omvant
likadant. Vara skrivbord star mittemot varandra med cirka tva meter
emellan. Det var den enda moébleringsvagen. Vi forsoker tanka kreativt. Vi
varvar dagar. Vissa formiddagar ar hans och vissa ar mina... Men det
sliter...

Formagan att vara 6ppen for det oférutsagbara ar bra om man har, det &r
en svardefinierbar form av intuition. Som nybdrjare pa ett specifikt omrade
maste man improvisera hela tiden. Dar handlar det om mod och lek.
Drivkraften &r pa ett satt stravan i kombination med lusten. Stravan efter att
komma lite till, lite langre, att utvecklas. Det handlar om att hantera
motgdangar, att 6va och éva. For att misslyckas maste man ha mod att vaga
slanga sig ut. Att ta makten Gver sitt eget liv och pa sa satt kanna in, satta
granser och fatta egna beslut.

Fas 8, sammanfattande reflektioner
Min utgangspunkt var min ide om att genom berattelser kunna lyfta fram
diffusa aspekter som ar svarfangade, men viktiga i drivandet av projekt.

Mycket av det jag har lart mig under min praktikperiod handlar om att moéta
manniskor och om lust och vilja att kommunicera. Jag har blivit mer
medveten om ord och text. Harfina nyanser betydelse. Jag har garderat
mig, genom att maila ratt konkreta saker och fragestallningar. Nar det har
handlat om att tala om mer subtila aspekter, har jag tagit dessa via telefon
eller genom att traffas. Dar det finns en stérre mdjlighet att &ndra riktning
och fanga upp tankar och nyanser.

Jag har genom konkreta situationer konfronterats med mina egna
svagheter och styrkor. | det har jag lart kdnna mig sjalv mer, vilket ju alltid
ar en tillgdng. Om man skall leda ett projektet &r det ocksa bra om man
skaffar sig, férutom kunskap om sig sjalv, kunskap om de andra som ar
med i projektet. Ibland &r det inte alltid s& viktigt vad de har gjort utan vad
de har upplevt och deras beréttelser. Det gor att man delvis kan vara
forberedd pa konflikter, att handskas med oférutsedda handelser. Ensam
har man begréansningar. Min 6vertygelse ar att det bara &r genom att ta in
andra som projektet kan ténjas, stramas och utvecklas till nagot verkligt
intressant.

Det finns en utmaning i att vdga delegera ansvar, att ta in andra i projektet.

Sa har i rapportens sista fas vill jag ocksa understryka att faserna flatats
samman och gar in i varandra. Det vill saga att inget ar statiskt. Mal
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omdefinieras, ramar andras — ja, nar man arbetar i kulturprojekt, ar det en
forutsattning att kunna och tycka att det ar kul att agera i en foranderlig
situation.

Min erfarenhet ar att oférutsedda aspekter och aven begransningar skapar
en aldrig sinande kreativitet, i projektets krav pa framskridande. Det
praktiska omstéandigheter som begrénsar och framtvingar kompromisser,
eller gor att man tvingas komma pa en l6sning som man kanske inte sag
fran borjan. D& det initialt bara gar att forutse lite om projektets
fortskridande och forutsattningar, galler det att forsoka att fokusera pa det
som gar att styra. Att inte ddsla energi pa sadant som med all sékerhet
kommer att forandras under projektets gang. Det ar daremot oerhort
avgorande att styra det man kan styra och att underlatta det praktiska
arbetet. Generellt kan man sdga att begransningarna ar sjélva orsaken till
slutproduktens unika form. Det vill sdga det finns en egennytta i att vara
Oppen for foréandring. Det handlar inte om "att védnda kappan efter vinden”
utan en avvagd flexibilitet vars grundval snarare ar en tydlig vision. Jag tror
innehallandet av standigt nya forutsattningar och den kreativa processens
mdjligheter ar en form som kan vara ett kannetacken fér kulturprojekt.

Slutsatsen, sa har in en bit i projektet, ar att berattelser ar en god form for
att dela och komma at erfarenheter. Det handlar inte sa mycket om att
skapa mallar utan snarare att dela, k&nna igen sig i eller reflektera kring.
Samtidigt ar det oerhort svart. Alla berattelser kommer inte till sin ratt i
skrivande form. Jag kanner en brist i denna rapport genom har jag valt av
hansyn till de involverade samt att texter ej finns publicerade att konsekvent
inte delge mail korrespondens eller deras berattelser — vilket jag sa har i
efterhand tror hade gett en battre bild.

Jag tror ocksa att antologin med sina berattelser kommer att kunna lyfta
upp olika aspekter pa ett inspirerande satt. Om jag blickar framat, och allt
gar som beraknat, sa kommer antologin forhoppningsvis att vara klar for
tryckning till hdsten.
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Bilaga 1(1)

Antologifakta

Antologin kommer att innehalla tio texter. Det ar beréattelser som tar
utgdngspunkt i egna erfarenheter och olika teman; som kommunikation,
inspiration, tvivel, konflikthantering, om att vanda svaghet till styrka och andra
intressanta aspekter.

Urvalet av textforfattarna ar manniskor som jag valt ut pa grund av deras arbete,
personliga engagemang och satt att hantera olika situationer. Manniskor som
inspirerat mig och som kan bidra till antologins unika sammanséttning. De
utvalda ar:

Pia Arke — (f. Gronland) Konstnar, Képenhamn, Danmark

Kitti Briksby — textil designer, pedagog m.m. Képenhamn, Danmark

Maria Jacobson — Journalist, Natverket "Allt &r maojligt”, Géteborg, Sverige
Cecilia Nelson — Konstnarligchef, Lunds Konsthall, Lund, Sverige

Kerstin Nerbe — Musikchef och dirigent pa Folkoperan, Stockholm, Sverige
Bera Nordal — (f. Island) Konstnarligchef, Malmé Konsthall, Malmd, Sverige.
Kirsten Bonnen Rask — Dramaturg, Képenhamn, Danmark

Petra Revenue — dramatiker, regissor, Teater Trixter, Géteborg, Sverige
Pirkko Siitari — Konstnarligchef, Helsingfors Fotografiska Museum, Finland
Eva Schglberg — Konstnar, Blommenholm, Norge

Medarbetare:

Ylva Gustafsson, redaktor pa tidskriften Ord&Bild — & med som textlasare
David Karlsson, styrgruppen NV & KV — &r med som mentor

Mia Lovheim, religionssociolog pa Uppsala Universitet —ar med som textlasare
Nils Olsson, Natverkstan och tidskriften Glanta — & med som handledare
Hakan Westesson, Kulturverkstan — ar med och arbetar med bokens layout

Intressetalong

Intresse anmalan
namn
foretag/utbildning
e-post
telefonnummer
adress

Jag ar intresserad av att kdpa stycken exemplar av antologin
"Labyrint”, nar den kommer i tryck.

Talongen sands till: Sofia Ahrman, Arlegatan 6 A, 414 57 Goteborg. Det gér lika
bra att gora en intresseanmalan via mail: sofia.ahrman@kulturverkstan.net
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